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[image: image8.emf]人们在职业生涯中遇到的最常见也是最诡异的问题并不是找工作、涨薪或者晋升。真正的问题是惰性。职业惰性是如此的常见，它几乎是一种流行病，特别是在婴儿潮一代之中更是如此。
  问题是这样的。无论出于什么原因，你最终会出现在特定的职业通道上。也许你的父母逼迫你成为一名工程师，或者你在电视上看了太多的律政剧，所以你决定成为一名律师。然后有一天当你醒来的时候，你发现自己实际上在20年或者30年里都没有真正地做出职业选择。
  反思你的职业生涯，似乎一切都只是自然地发生在你身上。你找到了第一份工作，挣到了不少钱，你很兴奋。你沿着企业内的职务阶梯攀爬，直到有一位猎头或者你认识的什么人给你提供一个机会，让你能够赚更多的钱。如此这般，你就到了今天的位置。
  如果你难以置信地成功并且快乐，担任着企业高管或者类似的职务的话，那么这种偶然的路径就没什么不好。更有可能出现的情况是你的职业生涯也很容易发生在其他人身上。结果完全不确定。
  这是因为你对于如何生活并没有真正地做出什么重大决策。你只是抓住自己出现的每一个机会。虽然看起来你似乎在冒险，并且做出了主动的选择，可事实上，你只是在非常有限的选项中选择了阻力最小的一条路。
  我认识许许多多屈从于职业惰性的人。其中一些人摆脱了这种惰性，通常是因为某种个人危机的结果，他们想办法摆脱了单调乏味的工作，在为时已晚之前重新发现了自己。另一些人则发现自己还走在很久之前就知道没有意义的路线上，或者活在一种不断拒绝的状态之中，给自己一个又一个的借口。

  我知道的唯一能够避免这种命运的方法就是看着镜子问问你自己，“这真的是我愿意要的生活吗？”然后你必须有倾听答案并且付诸实践的勇气。当然，这意味着你必须对自己诚实，做到这一点可能会很痛苦。是的，还有对改变的恐惧，我知道。但是你知道吗？有朝一日你醒来的时候，意识到你浪费了自己只有一次的生命要糟糕得多。
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　　一张小小的道歉纸条，不但令车主“无比感动”和“极度震惊”，而且也让人感慨万千：在这个孩子身上，我们看到了诚信，看到了人性的美好。而一连串感人的后续也表明，社会其实并不缺乏美好，只是很多时候我们没有发现，或者发现了也只是停留于瞬时的感动，却没有将其转化为行动的推动力：被撞车主感动之余主动不让徐砺寒赔偿，一家修车行表态愿意免费为受损车主修车，这些正能量的传递，何尝不是一种道德的激励和自省，一个中学生能做到的，我们为什么不能做到？ 

　　审视当下的现实，人们时不时地陷入信任缺失的窘境，困在风雪中，有人免费送饭，司机却连车窗户都不敢打开；老板做慈善，人们也要戴着有色眼镜猜测，他们是否在炒作；一些公共事件的及时辟谣，也会招来毫无根据的否认……信任的缺失，所带来的直接后果就是对什么事都怀疑，进而拒绝真相和事实；间接的后果就是加大了社会交易成本，导致每个人都得为失信付出一定的代价。 

　　但不管如何，一个社会总是有基本的公共价值，总是有积极向善的力量。因而，留纸条的中学生、返回买单的食客、替人还债的局长，还有那位捡包后风雪中苦等10小时拒收答谢金的环卫工，闪耀着的不仅是人性的光辉，更多的是对社会诚信的构建，对社会公序良俗的衡量。他们犹如一杆标尺，丈量出了诚信究竟能带来多大的感动？更进一步，在感动之余，我们当反求诸己，作为个体，对道德诚信的追求，应该是不断向上。而正是每个个体的道德向善、以诚待人，才构筑了整个社会的诚信大厦。 

　　难能可贵的是，包括现实中不断涌现的“最美教师”、“最美司机”、“托举哥”、“诚信油条”，人们都会发现，在社会的各行各业、各个阶层，总有坚守诚信的敢于担当。从官员到打工者，从教师到学生，从豪车车主到普通食客，他们每一个都是“路人”，但都不约而同地用自己的行动，阐释了诚信的价值无量。 

　　诚信不仅关乎个体的道德，而且关乎城市的精神，社会的价值取向。可喜的是，越来越多的城市将诚信明确写入城市的精神，而“建立健全覆盖全社会的征信系统”，更是从国家层面强调诚信建设的意义和重要性。有了众多个体的诚信坚守，再加上社会不断凸显的对诚信的价值取向，相信一个人人守信的信用社会很快就会实现。

　最近，接连发生的几件事让人颇为感动：江苏学生徐砺寒不慎弄坏了他人轿车，等车主半个小时后，留下一张道歉及赔偿联系的小纸条；武汉一餐馆突发大火，食客和店员迅速撤离，让店主想不到的是，大火扑灭后，一些食客返回买单；山西胡丙申任职局长时曾为19家企业和个人借贷69万元提供担保，后来有的企业因经营不善倒闭无法还贷，胡丙申退休后靠做小生意等赚钱累计替人还债39万元…… 

　　一张小小的道歉纸条，不但令车主“无比感动”和“极度震惊”，而且也让人感慨万千：在这个孩子身上，我们看到了诚信，看到了人性的美好。而一连串感人的后续也表明，社会其实并不缺乏美好，只是很多时候我们没有发现，或者发现了也只是停留于瞬时的感动，却没有将其转化为行动的推动力：被撞车主感动之余主动不让徐砺寒赔偿，一家修车行表态愿意免费为受损车主修车，这些正能量的传递，何尝不是一种道德的激励和自省，一个中学生能做到的，我们为什么不能做到？ 

　　审视当下的现实，人们时不时地陷入信任缺失的窘境，困在风雪中，有人免费送饭，司机却连车窗户都不敢打开；老板做慈善，人们也要戴着有色眼镜猜测，他们是否在炒作；一些公共事件的及时辟谣，也会招来毫无根据的否认……信任的缺失，所带来的直接后果就是对什么事都怀疑，进而拒绝真相和事实；间接的后果就是加大了社会交易成本，导致每个人都得为失信付出一定的代价。 

　　但不管如何，一个社会总是有基本的公共价值，总是有积极向善的力量。因而，留纸条的中学生、返回买单的食客、替人还债的局长，还有那位捡包后风雪中苦等10小时拒收答谢金的环卫工，闪耀着的不仅是人性的光辉，更多的是对社会诚信的构建，对社会公序良俗的衡量。他们犹如一杆标尺，丈量出了诚信究竟能带来多大的感动？更进一步，在感动之余，我们当反求诸己，作为个体，对道德诚信的追求，应该是不断向上。而正是每个个体的道德向善、以诚待人，才构筑了整个社会的诚信大厦。 

　　难能可贵的是，包括现实中不断涌现的“最美教师”、“最美司机”、“托举哥”、“诚信油条”，人们都会发现，在社会的各行各业、各个阶层，总有坚守诚信的敢于担当。从官员到打工者，从教师到学生，从豪车车主到普通食客，他们每一个都是“路人”，但都不约而同地用自己的行动，阐释了诚信的价值无量。 
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　　诚信不仅关乎个体的道德，而且关乎城市的精神，社会的价值取向。可喜的是，越来越多的城市将诚信明确写入城市的精神，而“建立健全覆盖全社会的征信系统”，更是从国家层面强调诚信建设的意义和重要性。有了众多个体的诚信坚守，再加上社会不断凸显的对诚信的价值取向，相信一个人人守信的信用社会很快就会实现。，越来越多的城市将诚信明确写入城市的精神，而“建立健全覆盖全社会的征信系统”，更是从国家层面强调诚信建设的意义和重要性。有了众多个体的诚信坚守，再加上社会不断凸显的对诚信的价值取向，相信一个人人守信的信用社会很快就会
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春节俗称“年节”，是中华民族最隆重的传欢度春节统佳节。自汉武帝太初元年始，以夏年（农历）正月初一为“岁首”（即“年”），年节的日期由此固定下来，延续至今。年节古称“元旦”。1911年辛亥革命以后，开始采用公历（阳历）计年，遂称公历1月1日为“元旦”，称农历正月初一为“春节”。 岁时节日，亦被称为“传统节日”。它们历史悠久、流传面广，具有极大的普及性、群众性、甚至全民性的特点。年节是除旧布新的日子。年节虽定在农历正月初一，但年节的活动却并不止于正月初一这一天。从腊月二十三（或二十四日）小年节起，人们便开始“忙年”：扫房屋、洗头沐浴、准备年节器具等等。所有这些活动，有一个共同的主题，即“辞旧迎新”。人们以盛大的仪式和热情，迎接新年，迎接春天。
中国农历年的岁首称为春节。是中国人民最隆重的传统节日，也象征团结、兴旺，对未来寄托新的希望的佳节。据记载，中国人民过春节已有4000多年的历史。关于春节的起源有很多说法，但其中为公众普遍接受的说法是，春节由虞舜兴起。公元前2000多年的一天，舜即天子位，带领着部下人员，祭拜天地。从此，人们就把这一天当作岁首。据说这就是农历新年的由来，后来叫春节。春节过去也叫元旦。春节所在的这一月叫元月。
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主人将货物分成两份，平均分给驴和骡背，驴看到自己背的东西和骡子一样多，很气愤地说：人们给骡子吃的食物比我多一倍，却让我和它驮负一样重的货物。走了一段路以后，主人看到驴支持不了，就把它身上的货物移一部分到骡背上。再走了一段路以后，驴更没精神了，又把货物移过去一部分，最后，驴身上空无一物。这时骡子瞪着驴说：你现在还会认为我多吃一倍食物不应该吗? 
原意：判断一个人的能力，一定要长期观察，不可逐下评论。
说明：一个组织的工作，可分成例行工作及解决问题的工作。通常是愈富有解决问题性质的工作，工资愈高，但所承受的压力也愈大。有些专做例行性工作的人，却埋怨工资比不上其它人，但他若有机会尝试解决问题性的工作时，就会了解别人是否比他有能力多了。[image: image3.png]
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新的一年，新的产品又在我公司产生，本月新产品为GE马达座，图一为零件GE马达座正在加工中的操作，图二则是GE马达座零件加工成半成品的形式呈现，图三则是GE马达座产品加工并完成，正在三坐标上检测。此产品经过公司每一位员工的辛苦劳动而产生的，每个产品上都凝结了各位辛苦的汗水与认真的态度。
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标准化：标准化，就是将企业里有各种各样的规范，如：规程、规定、标准、要领等等，这些规范形成文字化的东西统称为标准。制定标准，而后依标准付诸行动则称之为标准化。那些认为编制或改定了标准即认为已完成标准化的观点是错误的，只有经过指导、训练才能算是实施了标准化。�   管理水平的提升是没有止境的。虽然标准化在国内许多企业有体系、制度、意识上的障碍，但必须拿出'明知山有虎，偏向虎山行'的气魄，才能真正让'中国制造'成为高品质的代名词。


目视管理：目视管理实施得如何，很大程度上反映了一个企业的现场管理水平。无论是在现场，还是在办公室，目视管理均大有用武之地。在领会其要点及水准的基础上，大量使用目视管理将会给企业内部管理带来巨大的好处。� 所谓目视管理，就是通过视觉导致人的意识变化的一种管理方法。有三个要点：�  (1)、无论是谁都能判明是好是坏（异常）；�  (2)、能迅速判断，精度高；�  (3)、判断结果不会因人而异。


管理看板：管理看板是管理可视化的一种表现形式，即对数据、情报等的状况一目了然地表现，主要是对于管理项目、特别是情报进行的透明化管理活动。它通过各种形式如标语/现况板/图表/电子屏等把文件上、脑子里或现场等隐藏的情报揭示出来，以便任何人都可以及时掌握管理现状和必要的情报，从而能够快速制定并实施应对措施。因此，管理看板是发现问题、解决问题的非常有效且直观的手段，是优秀的现场管理必不可少的工具之一。�








